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Lentoliikenne = fyysinen internet

Kilpailukyky

45 % suomalaisista
yrityksista arvioi, ettd
lentoliikenneyhteyksien
kehittaminen parantaisi
yrityksen kilpailukykya

Liikenne, hyva
saavutettavuus, on
toiseksi tarkein
yrityksen kilpailukyky-
tekija Suomessa

Tyopaikat

1000 lentomatkustajaa
tuo keskimaarin yhden
uuden tydpaikan

Epasuorat, vdlilliset ja
katalyyttiset vaikutukset
huomioon ottaen
Suomeen syntyy nelja
uutta tyopaikkaa

Eniten uusia tydpaikkoja
uusien matkustajien
myodta synnyttavat alle
miljoonan matkustajan
lentoasemat

Lahteet: ACI Europe 2015; ATAG 2015 — Economic and social benefits of air transport; Elinkeinoeldman keskusliitto; Frontier Economics 2015 — Measuring the economic contribution of
air travel in the EU, A report prepared for EasyJet; IMF; Keskuskauppakamari; Mukkula & Tervo 2013 — Air transportation and regional growth: which way does the causality run?
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ympyran pinta-ala on suhteessa
matkustajamaaraan;
tiedot vuodelta 2016

Lahteet:

Finavia, Lappeenranta Airport,
Trafikanalys, Avinor,

Tallinna Lennujaam, Rosaviatsija

Etdisyydet:
world-airport-codes.com
google.fi/maps
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6 1 o o 0 Meri-Lappi / Kemi-Tornion seutukunta
lentomatkustajaa 2016 m 1 O/O va'SIgiIc:Jn\:jsnta
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suorien kansainvélisten ~ Suomen kotimaan- 58 000 asukasta 31.12.2016

lentojen matkustajia  lentojen matkustajista

Qe
420 ,,
matkustajaa/kotimaanlento 1 3 5 0 o 0 2 9 % Ulk(;lfoh;;!gma

tammi-toukokuussa 2017
3 — - * O/ Suomen
lahtevaa reittilentoa/arkipéaiva 8 O/O I # 1 O bkt:sta

huhtikuussa 2017

Finnair Suomen teollisuuden 2’2 mrd. ’€

viennin arvosta
reittiliikenteen operaattori bruttokansantuote 2014

rekistergityd yopymista 2016

Tietojen ldhteet: Finavia, Tilastokeskus, IP-hanke



Meri-Lappi / Kemi-Tornion seutukunta
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teollisuus & elamykset

tukevat toisiaan

luonnonvarojen
kestava jalostus

yksi maailman suurimmista

ruostumattoman terdaksen
tuotantolaitoksista

maailman pohjoisin
paperitehdas

biopolttoainejalostamohanke

jaatynyt meri
revontulet
jaanmurtaja
lumilinna
rajaton raja
keskiyon aurinko
lohijoet  arktinen saaristo

perameren kansallispuisto.
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Huom. heindkuussa 2016 Rovaniemea korvaava lentoasema, touko-elokuussa 2017 Oulua osittain tai kokonaan korvaava lentoasema Tietojen lahde: Finavia



Kemi-Tornion lentomatkustajien

lahto- ja kohdemaat
2016

Tietojen lahteet: Finavia, OAG
Tietoja muokattu yhteensopivaksi kokonaisuudeksi

lennoilla
vaihto-

yhteyksin
16 100

Kemi-Tornio

61300
matkustajaa

suorilla
reitti-

lennoilla
44500
(73%)
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2014-2017

matkustajamaaran mukaan;
sisaltaa lahteneet ja
saapuneet matkustajat

suorat lennot sisdltavat seka
suorat lentoyhteydet etta
jatkoyhteydet eri matkalipulla; jos
matkaketju on tehty useammalla
lipulla, tieto alkuperdisesta l1ahto-
tai madrapaikasta puuttuu

vaihtoyhteydet sisdltavat
vaihdolliset matkat, jotka
on tehty samalla lipulla

‘ tilauslennot lennon [&ht6- tai
madrapaikan mukaan



Kemi-Tornion suosituimmat
reittilentokohteet 2016

Matkustajaa
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Helsinki
Amsterdam
Tukholma
Disseldorf
Bryssel
Bangkok
Tallinna
Lontoo
Ké6penhamina
Pariisi
Budapest
Goteborg
Frankfurt
Zirich
Turku

Suorat lennot

Vaihtoyhteydet

1400

1300

1000
900
900
900
800
600
600
600
500
400
400
400

Yhteensa
46 400
1400
1300
1000
900
900
900
800
600
600
600

500
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400
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73,4 %
2,2 %
2,1%
1,6 %
1,5 %
1,5%
1,5 %
1,2%
1,0 %
1,0%
0,9%
0,8 %
0,7 %
0,6 %
0,6 %
90,6 %
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sisaltaa lahteneet ja saapuneet
matkustajat reittilikenteessa

* kaupungin lentoasemat yhteensa

Tietojen Iahde: OAG;
matkustajamaarat poikkeavat
Finavian ilmoittamista
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Kuukausittain 2014-2017
3859
2056 A
tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu
32150
A
Rovaniemen 2016 ja Oulun 2017 kesan
kiitoratojen paallystystyct. Kemi-Tornio
toiminut korvaavana lentoasemana I
tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu
36 009
A
Kesén ja syksyn
tarjontaa taytyy
I kehittaa
tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu

Tietojen lahde: Finavia
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° ° B R . J( lenttiliikenteen
a Kemi-Tornio Teknis-operationaaliset ominaisuudet

‘ ei rajoittava joissain tapauksissa rajoittava ' erittdin rajoittava

Lentoaseman

Suurin tai rajoittava Arvio rajoitta-

Suuruus tai kapasiteetti Madrittava tekija kapasiteetti vuudesta

infrastruktuurin osa

Kiitotien pituus ja leveys 2503 m x 48 m suurin lentokonetyyppi Airbus A321 tai vastaava .
Kiitotien kantavuus PCN 106 suurin lentokonetyyppi ei rajoita .
Lennonvarmistus® ATC, menetelma liikenne- ja operointirajoitukset ei rajoituksia .
A SO B R el ei rajoituksia liikenne- ja operointirajoitukset ei rajoituksia .

lentoesteet
kiitotie 18: ILS CAT |

Lahestymismenetelmat Kiitotie 36: RNAV vahimmaisnakyvyys 550 m
Pelastusvalmius . e
(pelastustoimintaluokka) CAT 5/7 lentokonetyyppi ei kaytanndssa rajoita
Asematasot 2 lentokonetta lentokoneiden maara ei kaytanndssa rajoita
Rullaustiet 2 kpl operaatioiden aikavali ei rajoita

n. 80—-100 matkustajaa yksi lomalento 2 tunnin

Turvatarkastus . [ahtevien lentojen valityskyky r
tunnissa valein
Terminaalin kapasiteetti  Idhtdaula n. 200 ihmista lentojen valityskyky {Ei:_;?ggenva lento

* ATC=lennonjohtopalvelu; AFIS=lentotiedotuspalvelu Tietojen ldhteet: ANS Finland 2017, Suomen ilmailukasikirja; IP-hankkeen havainnot ja arviot suhteutettuna liilkenteeseen
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Toimijat ja toimintaymparisto

ASIAKAS: matkustustarve/halu matkailija (incoming) | .. S22PUY@
liikematkustaja

nyt -> tulevaisuus (tavoite) paikallinen matkailija paikallinen
(outgoing) lilkematkustaja

Syyt | matkustaa

Mihin voidaan vaikuttaa?
Mihin kannattaa vaikuttaa?
Millé keinoin?

Kuka tekee ja mitd?

kilpailukyky

Lentoyhti6t

Lentoasemat
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2015-2017

Lentoliikenteen kehittamisen painopisteet

Kehittamisen osa-alueet

Lentoliikenteen kysyntapotentiaalin
kasvattaminen

Millaista liikennetta tavoitellaan?
Millaisella yhteistyolla liikennetta halutaan kehittaa?

LOoytyyko alueelle yhteista teemaa, brandia tai
slogania?
Miten matkaketjuja ja liityntaliikennetta on tarpeen
kehittaa?

Miten alueen tydperdisen ja liikematkustuksen
tarpeet on otettu huomioon?

Loytyyko alueelta valmiita matkailutuotteita?
Onko matkailutarjonta helposti ostettavissa?
Onko digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetty?
Miten sesonkien vaihtelua pyritaan pienentamaan?

Lentoliikenteen edistaminen ja tukeminen

Miten nykyista tarjontaa voidaan tukea?

Millainen valmius alueella on tukea rahallisesti
lentoliikenteen kehittamista?

Markkinoinnin yhteistyon ja

lentoliikenneosaamisen kehittaminen

Miten alueen yhteistydta ja osaamista on tarpeen
kehittaa?
LOytyykd alueen palvelu- ja elamystarjonnasta ja
elinkeinoelamasta kattava yhteenveto?




Millaista liikennetta tavoitellaan?

Peruskysynta Kemi-Tornion lentoasemalla muodostuu liikkematkustamisesta, vapaa-ajanmatkustus on
myo0s lisadntynyt voimakkaasti. Kasvua haetaan kansainvalisestd incoming -matkailusta. Teollisuus ja
elamykset tukevat toisiaan

Nykyisen reittiliikenteen kehittaminen nahdaan tarkeana. Talla tavoin turvataan vientiteollisuuden
matkustustarpeet ja varmistetaan peruskysynta lentoyhti6lle — matkustajaprofiili liikematkapainotteinen

Suoria kansainvalisia yhteyksia halutaan kehittaa charterlentojen muodossa. Lomalentoja paikallisille
asukkaille ja parempaa saavutettavuutta alueelle tuleville kansainvalisille matkailijoille.

Matkustajan ns. verkostoarvo on etenkin perinteisimmille lentoyhtidille erittain tarkea. Lentoyhtion
nakokulmasta kansainvdlinen matkustaja lisaa verkostoarvoa ja samalla Kemi-Tornion kiinnostavuutta
lentokohteena

Operaattorilta taytyy saada varmuus lentotarjonnasta mahdollisimman aikaisin, jotta esimerkiksi
matkanjarjestdjat voivat aloittaa matkojen myynnin ajoissa.

Kolmiolennot halutaan omiksi suoriksi yhteyksiksi niiden epakdaytannollisyyden vuoksi. Kolmio lennoilla
matkustusaika pitenee ja kapasiteetti pienenee. Samanlaisia haasteita on kaikilla kolmiolentoreiteilla.

% lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017

Ita- ja Pohjois-Suomen



Millaista lilkkennetta tavoitellaan?

e Tarjontaa - aikatauluja, hintoja ja vuorotiheytta — halutaan kehittaa nykyisen operaattorin
kanssa

» Aikataulurakennetta on jo hieman muutettu. Myds aikataulujen toimivuutta ja vuorotiheytta
halutaan parantaa; esimerkiksi:

* Aamulento Kemi-Torniosta on aikainen kotimaahan suuntautuvilla matkoilla, mutta tarjoaa hyvat jatkoyhteydet
Eurooppaan.

e Tarvitaan aamu yhteys Helsingista Kemi-Tornioon

lItalentoa halutaan aikaistaa, jotta se palvelisi likematkustusta paremmin ja kapasiteetin kayttdastetta saataisiin
nostettua — mutta samalla kuitenkin heikennettaisiin kansainvalisia yhteyksia?

» Kesan matkailutuotteiden kehitykseen, myyntiin ja markkinointiin ollaan panostamassa.
* Lentojenhintaerot ldhilentokenttien hintoihin mm. Ouluy, ei saisi olla kohtuuton -> vuotoa Ouluun ja Luulajaan
”Ei yli 100 euron hintaeroa arkipdivien aamu- ja iltahinnoilla”

e Joulu-huhtikuulle tarvitaan lisa kapasiteettia - suurempi kone, jotta ryhmat mahtuvat lennoilla.
Myds yksittaisten matkustajien ns. ’indisten” osalta kasvu on ollut hyvin voimakasta. Talvelle
2018-19 ehdotetaan suurempaa konetta Kemi-Tornion reitille.

Ita- ja Pohjois-Suomen
% lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017
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=== Kemi-Tornion kehittamispolut

l Nykyisen lentoliikenteen yllapito
ja varasuunnitelman teko

Onko alueen tarpeet

mddiritelty?

saavutettavuus strategiat g
elinkeinot matkailu politiikka §
= —
= — —_—
e
-
et —

Palvelevatko
olemassa
olevat
yhteydet
alueen
tarpeita?

Lentoyhtloon luttyv:sta tEkUOlStG johtuen Ratkaisujen etsiminen nykyisten
aikataulut kohteet hinnoittelu lentoyhtiéiden kanssa

Nykytilan optimointi

Voidaanko tavoitteet
Voidaanko saavuttaa nykyisten
tavoitteet lentoyhtididen ja
saavuttaa reittiverkoston kanssa?
yhdessd
nykyisten
toimijoide
kanssa?

Uusien vaihtoehtojen etsiminen
nykyisten lentoyhtididen kanssa

Liiketoimintaehdotusten
tekeminen muille lentoyhtigille

Uusien vaihtoehtojen
etsiminen

(incoming)

kv. tilausliikenne



Matkaketjut ja liityntaliikenne

Lentoliikenne kilpailee muiden liikennemuotojen kanssa ja lentoasemat kilpailevat toistensa
kanssa seka Suomessa etta kansainvalisesti. Kilpailussa parjaavat ne, jotka hoitavat
matkaketjut parhaiten. Kokonaissujuvuus, toimivuus ja hinta ratkaisevat lentoliikenteen
kasvupotentiaalin.

Yksilématkailijoille ei juuri ole tarjolla valmiiksi jarjestettyja ja yhtena kokonaisuutena
hankittavia matkakokonaisuuksia, joihin liittyisi lentoyhteys

Kemi-Tornion ja Helsingin valilla lento on ylivoimaisesti nopein matkustustapa, mutta
yhteyksien maarg, aikataulujen sopivuus ja hinta rajoittavat kysyntaa. Siksi matkustajat
kayttavat myds Oulun ja Luulajan lentoyhteyksia seka muita liikennemuotoja

Kiertomatkat ovat viime aikoina lisaantyneet. Matkailijat saapuvat ja Iahtevat eri
lentoasemalta, esimerkkeina Ivalo, Rovaniemi ja Kemi-Tornio
* Yhteisty0 eri lentoasema-alueiden ja operaatoreiden valilla on tarkeaa mm. matkaketjujen jarjestamisen osalta

% lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017

Ita- ja Pohjois-Suomen



Miten nyKkyista tarjontaa voidaan tukea

Helpoin ja kustannustehokkain - ja pitemmalla aikajanteella kaytannossa ainoa keino -
on kayttaa lentoliikennetta

Markkinointiyhteistyd operaattoreiden, matkanjarjestdjien ja kansallisten organisaatioiden
kuten Visit Finlandin kanssa

Markkinointiyhteistyd yhdessa eri toimialojen valilla.

Lentoliikenteen ja lentotuotteiden positiivinen esilla pitaminen kaikissa eri kanavissa ja
tilaisuuksissa.

Saannoéllinen yhteydenpito lentoyhtididen kanssa — kilpailukykyinen tuote - ”’vuotojen”
vahentaminen Ouluun, Luulajaan ja muihin liikennemuotoihin.

Mahdollisten matkustussuositusten kaytté Meri-Lapin alueen sidosryhmille ja yrityksille —
nopeus, turvallisuus, ajankdytto, kokonaistaloudellisuus

Yleis6tapahtumat lentoasemalla, avoimet ovet yms. lisaavat paikallisten mydnteista
suhtautumista lentoliikenteeseen ja paikalliseen lentoasemaan ja lisaavat lentoliikenteen
positiivista nakyvyytta; toteutus yhteistydssa Finavian ja muiden sidosryhmien kanssa

% lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017

Ita- ja Pohjois-Suomen



LOoytyyko alueelta valmiita matkailutuotteita ja ovatko ne
helposti ostettavissa?

» Uusien tuotteiden ja jo olemassa olevien
tuotteiden kehittamista taytyy jatkaa.

e Matkailumarkkinointia on tehostettava ja
alueellisilla markkinointiyhtioille on
turvattava riittavat resurssit hoitaa asioita
tehokkaasti ja pitkdjanteisesti

» Kahdella alueellisella markkinointi- ja
myyntiyhtiolla on omat roolinsa: Meri-Lapin
Matkailu Oy ja Kemin Matkailu Oy

Valmismatkalain uudistus -> tuo tullessaan
uusia haasteita -> valitystoiminnan
rakennemuutos.

Ulkomaisten yksilomatkailijoiden maara
kasvaa voimakkaasti - I0ytavatko he alueen
palvelut tarjolla olevista jakelukanavista/
nettikaupoista.

Kuinka hyvin alueella kaytossa olevat
varausjdrjestelmat ovat integroitavissa
kotimaisiin ja kansainvalisiin laajempiin
varausjarjestelmiin?

Digitaalisia mahdollisuuksia on

hyodynnettava entista tehokkaammin -
markkinoinnissa ja tuotteiden myynnissa

; ( lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017

Ita- ja Pohjois-Suomen



Miten sesonkien vaihtelua pyritaan pienentamaan?

e Liikematkustaminen tuo melko tasaisen peruskysynnan lennoille

e Lomakaudet vahentavat liikkematkustusta ja talléin matkustajia tulisi saada lisaa vapaa-ajan
matkustajista.

* Alueen matkailuelinkeinolla on vahva tahtotila kehittaa uusia tuotteita ja tehostaa myynnin ja
markkinoinnin toimenpiteita kesakaudelle

x lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017

Ita- ja Pohjois-Suomen



Viestinta ja markkinointi alueen
kysyntapotentiaalista

Alueen investoinneista ja muista suunnitelmista, jotka lisadvat lentoliikenteen kysyntaa tulisi
viestittad operaattoreille - jatkuva prosessi.

* Mm. matkailuinvestoinnit ja tuotekehitys lahtenyt viime aikoina hyvin liikkeelle. Kehitys on ollut
pitkaan lumilinnan ja jaanmurtajan varassa

Tavoitteena alueen ja lentoyhtididen valinen saanndllinen yhteydenpito, jossa vaihdetaan
myds luottamuksellisia tietoja lentomatkustustarpeesta ja kapasiteetista.

* Lentoyhtididen paatokset perustuvat usein toteutuneeseen kehitykseen. Alueella tiedetdan usein
etukateen kysyntaan vaikuttavista tekijoista.

Alueen elinkeinoelaman tarjonnasta ja potentiaalista yhteinen "esitys”; jolla voidaan viestittaa
operaattoreille lentoaseman vaikutusalueen monipuolisista ja uutta asiakasvirtaa generoivista
mahdollisuuksista -> viestii myds alueen yhteistyokyvysta

Miten alue erottuu muista lentoasemapaikkakunnista? Mika on ainutlaatuista alueella,
liikematkustuksessa, matkailutarjonnassa jne.

Hyvalld kohderyhman mukaan muokattavalla digitaalisella materiaalilla voidaan hyddyntaa eri
alojen ja toimijoiden mahdollisuuksia markkinoida alueen tarjoamia mahdollisuuksia
laajemmin.

% lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017
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Milla ’brandilld/sloganilla” ja yhteistydlla liilkennettd halutaan
kehittaa?

i i ot e i Verkostoarvo lentoasemana
e Kemi-Tornion lentoasema nahdaan Meri-

Lapin lentoasemana: ”Airport of Sea e Kemi-Tornio on toiminut korvaavana
Lapland” lentoasemana Rovaniemen ja Oulun kiitotie-
ym. remonttien aikana. Nain Kemi-Tornio
tuo lisdarvoa Finavian
lentoasemaverkostolle.

* Sea Lapland -brandia puoltavat mm.
jaanmurtaja ja lumilinna, jotka ovat Suomen
ainutlaatuisia talvimatkailukohteita. Myds
jaatynyt meri on ollut useille matkailijoille » Kemi-Tornion lentoasema voisi toimia
elamys. sesonkien huippuaikoina korvaavana

) ... .. lentoasemana esim. Rovaniemelle.
e "Airport of Sea Lapland” -nimi sitouttaisi

kaikki lentoaseman vaikutusalueella olevat
alueet ja toimijat paremmin mukaan
kehittamiseen

» Brandid/slogania olisi hyva hyédyntaa
johdonmukaisesti kaikessa alueen ja myo6s
lentoaseman markkinoinnissa

x lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017
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Miten alueen yhteistyota on tarpeen kehittaa?

Tarvitaan yhteistyomalli siitd, etta miten
lentoliikenteen kehittamista ja edunvalvontaa
alueella hoidetaan.

Tilanteen vaihtuvat nopeasti ja yhteisty6hdn on
hyva valmistautua etukateen, jotta reagointiaika
jaa tarvittaessa mahdollisimman lyhyeksi.
Esimerkiksi, jos saavutettavuus heikkenee tai
lentoliikenteen jatkuminen ja lentoaseman
yllapito ovat uhattuina

Suuri osa lentoliikenteen kehittamisasioista eivat
ole varsinaisesti kenenkaan vastuulla.

Yhteisty6ta voidaan tehda esimerkiksi
lentoaseman vaikutusalueen, maakunnan tai
maakuntien tasolla.

* Laajempi alueellinen yhteisty6 on tarpeen,

varsinkin nyt kun globaalissa ja kansallisessa
ymparistossa tapahtuu koko ajan suuria
muutoksia

Poliittiset padttdjat ja virkamiehet (paikallinen,
maakunta, valtakunnallinen) seka viranomaiset
(tulli, raja) on syyta pitaa ajan tasalla alueen
saavutettavuuteen ja lentolilkenteeseen
liittyvista asioista

Kemi-Tornion alueella yhteistyd on aloitettu
aluetydryhmassa, jossa on mukana keskeisia
toimijoita

x lentoliikenteen
kehittamishanke

2015-2017
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Millainen valmius alueella on tukea rahallisesti
lentoliikenteen kehittamista?

* Alueella ei ole lentoliikenteen edistamiseen tarkoitettua kehittamisrahaa tai
markkinointirahaa.

* Matkailuelinkeinon toiveena on selvittaa mahdollisuudet, joilla voitaisiin edistaa
lentoliikennetta.

e Asian selvittamiseen on orastavaa ymmarrysta — valmiudet ja edellytykset asian hoitamiseen
kannattaa selvittaa.




Keskeiset toimenpiteet

Kemi-Tornion alueen lentoliikenteen kehittdmissuunnitelma

Aluetyéryhman tyoskentelya tulee jatkaa, koska silla on vahva tahto kehittaa
lentoliikennetta. Tydryhmassa ovat edustettuina alueen keskeiset lentoliikenteen
kehittymiseen vaikuttavat toimijat

Tyoryhmassa maaritelladan vastuut, resurssit ja toimenpiteet useamman vuoden
aikajanteella.

Pyritdadan varmistamaan hyvalla alueellisella yhteisty6lla lentoliikenteen riittava kysynta
Kemi-Tornion lentoaseman kautta

Pidetaan saannollista yhteytta nykyiseen operaattoriin olemassa olevan lilkkenteen
turvaamiseksi ja lentotarjonnan kehittamiseksi - varmistetaan tiedonkulku

Pidetaan tiivista yhteytta lentoaseman yllapitajaan palveluiden yllapitamiseksi ja
yhteistyon kehittamiseksi

Selvitetdaan valmiudet ja edellytykset lentoliikennetta edistavan markkinointirahaston
ja toimintamallin muodostamiseksi.
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