MERI-LAPIN KEHITTAMISKESKUS RY
Toimintasuunnitelma 2023-2025
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VISIO JA TOIMINTA AJATUS

Meri-Lapin kehittamiskeskus toimii vuonna 2023 alueensa kuntien:
Kemi, Tornio, Keminmaa, Simo, Tervola, Ylitornio, Haaparanta seka
elinkeinoelaman valisena yhteistyoelimena tavoitteena alueensa
kunnallis- ja elinkeinoelaman kehittaminen ja edunvalvonta.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti kehittamiskeskus vahvistaa ja

monipuolistaa vuoden aikana alueensa kuntien, elinkeinoelaman,

koulutusorganisaatioiden, viranomaisten ja jarjestojen valista

Khteistyété edunvalvonnassa, elinkeinojen kehittamisessa ja
ansainvalistymisessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET

- Meri-Lapin kehittamiskeskus on alueensa toimijoiden -
moniarvoinen, kuntien valista yhteistyota korostava ja kunnioittava
yhteisty6foorumi, uusien toimintatapojen kehittdjd ja toteuttaja
seka toimivien verkostojen luoja.

Vuoden 2023 aikana toteutettavia kehittdmistoimenpiteita ovat:
alueen edunvalvonta
alueen kilpailukyvyn ja saavutettavuuden parantaminen
alueen markkinointi
suurteollisuuden toimintaedellytysten edistaminen alueella

alueen kasvualojen toimintaymparistdjen ja yrityspalveluiden
tunnettuuden lisdidminen: metalli- ja metsateollisuus, energia,
kiertotalous, matkailu, puurakentaminen, logistiikka,
maatalous ja ldhiruoka

pk-sektorin yritysten verkostoitumisen edistaminen

Meri-Lapin roolin vahvistaminen Lapin toisena
maakuntakeskuksena

n?oni[ﬁuolisten sote-palvelujen turvaaminen Meri-Lapin
alueella

kuntien yhteistoiminnan edistaminen
yhteisten hankkeiden eteenpdin vienti

toisen asteen, ammattikorkeakoulutuksen ja TKI-toiminnan
kehittaminen ja yhteistyo yliopistojen kanssa

tiivis yhteistyo talousalueen toimijoiden kesken
hyvinvointialueen palvelutuotannon edistaminen alueella
valmistautuminen tyoéllisyysalueiden perustamiseen
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Kehittamiskeskuksen organisaation muodostavat yhdistyksen
kokous, seutuhallitus, johtotiimi, yhteistyotiimit ja seututoimisto.

Yhdistyksen kokous

Kehittamiskeskuksen ylinta paatdsvaltaa kayttaa ja toimintaa ohjaa
kerran vuodessa kokoontuva yhdistyksen kokous. Yhdistyksen
kokouksen kutsuu koolle seutuhallituksen puheenjohtaja ja sen
muodostavat jasenkuntien nimeamat edustajat.

Seutufoorumi

Seutufoorumi jarjestetdaan 1-2 kertaa vuoden aikana.
Seutufoorumiin kutsutaan jasenkuntien valtuutetut keskustelemaan
kuntien, kuntayhtymien ja elinkeinoelaman ajankohtaisiin
teemoihin liittyvista aiheista.

Seutuhallitus ja johtotiimi

Seutuhallitus kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa. Hallituksen asiat
valmisteleva, seutuhallituksen tyovaliokuntana toimiva kaupungin-/
kunganjohtajien muodostama johtotiimi kokoontuu 11 kertaa
vuodessa.

Seutuhallitus pitaa kokouksia jasenkunnissa parantaakseen
tuntemustaan jasenkenttaan ja kuntien ajankohtaisiin, yhteisesti
hoidettaviin asioihin. Seutuhallitus valitsee ja palkitsee vuosittain
seutukuntatydssa ansioituneen henkilon.

Seututoimisto

Kehittamiskeskuksen hallinnon alaisuudessa tyoskentelevat
seutupaallikko ja seutusihteeri. Yhdessa sovittujen seudullisten
hankkeiden osalta seututoimistolla voi tydskennella
projektihenkil6stoa.
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Seutupaallikké vastaa seudullisten kehittamistoimenpiteiden
toteuttamisesta, yhteistyon organisoinnista ja seututoimiston
esimiestehtdvista. Seutusihteerin tehtaviin kuuluvat asiakirja- ja
taloushallinnon, arkistoinnin ja viestinnan tehtavat.

Seututoimistossa tyoskentelee maaraaikainen ilmastokoordinaattori
g?gsgg\éi;sas Meri-Lappi hankkeen toteuttamisajan 1.2.2022-
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\ e - p’ Eri toimintojen ja toimialojen kehittamista varten asetettuina
‘ ‘ - . yhteistyotiimeina toimivat:

v pl::\IveIﬁJtnml - koordinoi hyvinvointipalveluja seutukunnan
alueella

JAS E NYY 3 A , v ¢ tekninen tiimi — koordinoi teknisten- ja ymparistépalvelujen

yhteistyosta

sivistystiimi — koordinoi sivistystoimen kehittamista koskevia
hankkeita

elinkeinotiimi- koordinoi elinkeinotoiminnan kehittamisesta

seutuliikennetyoryhma - koordinoi seutuliikenteen
kehittamista

Alueellinen lentoliikennety6ryhma — lentoliikenteen
kehittaminen

Meri-Lapin viestijat- seudullinen viestintayhteistyo

'czyéijzlgsyystiimi—vaImistelee tyollisyyspalveluiden siirtoa kunnille

Osakkuudet ja jasenyydet
Peramerenkaari-Bothnian Arc-ry
Brysselin ITA- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto
Perameren Jaahalli Oy
House of Lapland Oy
Meri-Lapin Matkailu Oy
Nelostie- E75 ry
Lapin kauppakamari
Pohjoisen yhteis6jen tuki- Majakka ry
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Muut yhteistyoorganisaatiot
Meri-Lapin jarjestoneuvottelukunta
Yritys-Suomi Meri-Lappi ja Yritys-Suomi Lappi
Lapin Liitto
Alueellinen hinkutyoryhma
Elinkeinojen edunvalvontaryhma
Lapin seutukuntayhteistyo
Torniolaakson neuvosto
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Seudun karkitoimialat: Kaivos-, metalli- ja
metsateollisuus, energiatoimiala,
puurakentaminen, maatalous ja logistiikka
ovat luomassa ratkaisuja kestavampaan

8 tulevaisuuteen.

Outokummun Tornion tehdas kayttaa
. padraaka-aineenaan kierratysterasts,
Metsa Fibren biotuotteet tulevat
korvaamaan muovijalosteita ja tehdas
itsessaan on jo energiaomavarainen yli
oman tarpeensa.

Kehittamistyohon tarvitaan kaikki
mukaan, ruohonjuuritason ratkaisut eivat
loydy ylaoksilta. Irtautuminen fossiilisista
polttoaineista ja Venajan tuonnista
edellyttaa energiatuotannon seka raaka-
ainetuotannon monipuolistamista
nopealla aikavalilla.
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Koronapandemia ei juuri nakynyt keskeisten
teollisuuden toimialojen henkilostomaarissa,
liikevaihdossa tai tuloksessa. Kartonkia, rosteria
ja kalkkia tarvittiin pandemiasta huolimatta.
Vaikka osa toimialoista parjasi hyvin, osaan
toimialoista rajoitustoimenpiteet iskivat rajusti:
Rajakaupasta, palveluista ja matkailusta
katosivat ensin asiakkaat ja sitten tekijat.

Seudun keskeisilla toimialoilla kaynnissa
akillinen teollinen rakennemuutos seka
positiivisena, etta negatiivisena.

* QOutokumpu Tornion terastehdas
jarjesteli toimintojaan loppuvuodesta
2020 ja irtisanoi 235 henkiloa

* Metsa Fibren biotuotetehdasinvestointi
1,8 Mrd€

* StoraEnso Veitsiluodon paperi- ja
sellutehdas ajettiin alas syksylla 2021 ja
irtisanoi 550 henkiloa

MetsaFibren biotuotetehdas investointi tukee
alueen kasvundkymia, akillisen
rakennemuutoksen (ARM) kehittamistyon

-

vaikutukset aluetalouteen voidaan arvioida
| pidemmalla aikavalilla.
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Meri-Lappi on varsinainen energiaseutukunta.

Alueen energiaomavaraisuus tukee myos

yritysten sijoittumista alueelle. Meri-Lapin
" energia on paaosin uusiutuvaa energiaa:
vesivoimaa Kemijoesta, useita tuottavia
tuulivoimaloita, Aurinkoenergiaa ja maalampo3,
bioenergiaa, biokaasua ja askeleita kohti
vetytaloutta, seka Pohjoismaiden suurin LNG-
terminaali Torniossa.

Tarvitaan vahvaa aluepolitiikkaa, jotta
jalostusarvoa lisaava teollisuus saadaan lahelle
energian tuotantoyksikoita. Tama luo uutta
tyota alueille ja estaa energiahukan syntymisen.

Kansallisella tasolla olisi syyta Ioytaa
lainsaadannon keinoja energia- ja
kaivosteollisuuden investointien luvituksen
sujuvoittamiseen.

Meilta Meri-Lapista loytyy olemassa olevien
kromi-, kvartsi- ja kalkkikaivosten lisaksi useita
lupaavia malmioita. Maailma tarvitsee kultaa,
kobolttia ja palladiumia vihrean siirtyman
raaka-aineeksi, joten miksi sita ei
hyodynnettaisi taalla, jossa lainsaadanto takaa
vastuullisen, kestavan ja ymparistdarvot
huomioonottavan kaivosteollisuuden.
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M E R I -y LA P P I KES K E I S E LLA Rajusti muuttunu.geopoliittinen tilanne Venajan hyokattya

Ukrainaan, nosti huoltovarmuuden, turvallisuuden ja
PAI KALLA LU O MASSA saavutettavuuden keskioon. Meri-Lapin strateginen

geopoliittinen sijainti Ruotsin maarajalla, pohjoisten meri-,

maantie- ja raideyhteyksien varrella seka pohjoisen suuret

m RVALLI S U UTTA JA investoinnit mahdollistavat alueen kasvun.

- TEN-T yhteydet keskeisind maantie- ja raideliikenteen
H U O LTOVARM U UTTA reitteind Jadmerelle: VT4 Laurila-Muurola, Rovaniemi-
Sodankyla yhteyksien valityskyvyn parantaminen, VT 21

osaksi kattavaa verkkoa

Tornio-Kolari raideyhteys osaksi paaverkkoa ja radan
sahkdistaminen

Tornion ROyttan satama osaksi TEN-T-kattavaa verkkoa ja
satamavdylan geometrian parantaminen

Talviaikaisten maantie- ja rautatiekuljetusten seka
talvimerenkulun varmistaminen

Lentoliikenteen palvelutason turvaaminen Kemi-Tornio
lentoasemalle ja poikittaisliikenne pohjoismaihin

Pitkanmatkaisen liikenteen palvelutason turvaaminen ja
mm. ostopalveluna hankittava raideliikenne Tornio-
Haaparantaan

Elinkeinoelaman tarvitsema infra: Elijarvi-Roytta
pistoraiteiden sahkoistaminen, raideyhteys Rajakankaan
yrityspuistoon ja sahkdistetty raideyhteys Kemin satamaan

Alemman tieverkon kunnossapitorahoituksen tulee
mahdollistaa tieverkon kriittisten kohteiden tunnistaminen
ja toimenpiteiden kohdentamisen naihin edistamaan
ihmisten arkiliikkumisen ja elinkeinoelaman kuljetusten,
kuten biotalouden ja kaivosten kuljetukset, seka
tieliikenteen turvallisuuden kehittamisen.
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& tyota tuetaan seututaso
% ollaan jo melkoisella etumatkalla.
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Merl -Lapissa on totuttu tekem&an yhdess3 Ja 4

ratkaisemaan asioita alueen parhaaksi.
Isot globaalit megatrendit, kuten

| ilmastonmuutoksen torjunta, digitalisaatio,

kaupungistuminen ovat arkea myos Meri-

| Lapissa. Kuntien vastuut ilmastoasioissa ovat

kasvaneet ja alueella edistetaan
kevyenliikenteen ja julkisen palveluliikenteen
ratkaisuja. IImastoviisas Meri-Lappi hankkeen
puitteissa kuntien strateﬁlsta ja operatiivista
a ja osassa kunnista

-~ Kuntakenttd on suurimmassa muutoksessa
I sitten 70-luvun. Sosiaali- g] a terveydenhuollon
= jarjestamisvastuu siirtyy hy

vinvointialueille
2023. Uuden kunnan pitda l6ytaa vahvuutensa
pienenevilla valtionosuuksilla ja uusilla
tehtavilla, kun TE-palvelut siirtyvat kuntien
hoidettavaksi. Yhtakain nuorta meill3 ei ole
varaa hukata, vaan pidennetty oppivelvollisuus
seka e5|opetuksen etta toisen asteen osalta

% ovat kuntien vastuilla.

Veto- ja pitovoiman parantaminen, vahvempi
ote elinkeinojen tukemiseen ja

& rajapintayhteisty6 hyvinvointialueelle ovat

keskiossa tassa Meri-Lapin yhteistyossa.

i Yhteistyon ulottuessa valtakunnanrajan toiselle
- puolelle, on naapuristamme Haaparannasta iso

apu kuIttuurlnosanana ja positiivisena

~ sparraajana.
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Me haluamme innovoida, kehittaa ja toteuttaa
uutta. Yhdessa alueen toisen asteen
oppilaitosten, ammattikorkeakoulun ja
yliopistojen kanssa Meri-Lappiin muodostuu
elinvoimainen seutukaupunki-campus ja
Kiertotalouskeskuksesta yksi Euroopan
keskeisista teknologiapuistoista, jossa tehdaan
kansainvalista huippututkimusta.

Taalla tekijoille markkinat ja samalla myos
elama! Meri-Lapissa on ennenkokemattoman
paljon tyota tarjolla ja tarvetta kaikenlaisille
tekijoille ja osaajille. Samanaikaisesti taalla on
tilaa ja tukea yrityksille, uusille kumppanuuksille
ja oppimiselle.
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